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Tiirkiye Ekonomisinin Yesil Déniisiimii ve Iklim Finansmanina Erisim

Iklim Degisikligi: Kiiresel Coziim i¢in Kiiresel Hedefler

Ekolojik bir kriz olarak ortaya ¢ikan iklim degisikligi, bugiin gelinen noktada yalnizca ¢evresel bir
sorun olmaktan ¢ikarak ekonomi modellerini geri doniilemez bigimde sekillendiren kapsamli bir
doniisim dinamigi haline gelmistir. Diinya genelinde siirdiiriilebilir bir iiretim ve tiiketim
ekonomisine ge¢is hiz kazanirken; sanayi, teknoloji, altyapi, lojistik, ticari faaliyetler, hukuk, insan
kaynaklar1 ve finansman modelleri bu doniisiim dogrultusunda yeniden yapilandirilmaktadir.

Bu ¢ok boyutlu doniisiim siirecinin hayata gegirilebilmesi ise biiyiik Ol¢iide gerekli finansal
kaynaklarin mobilize edilebilmesine baghdir. Bu cergevede, yesil doniisiimiin en kritik
bilesenlerinden birini finansman olusturmaktadir. Iklim finansmam olarak tanimlanan bu
yaklasim, yalnizca ¢evresel hedeflere ulasmay1 degil; ayn1 zamanda sirketlerin rekabet gliciinii
artirmay1, uluslararasi piyasalarda yatirim ¢ekebilme kapasitesini giiglendirmeyi ve uzun vadeli
biliylime stratejilerini daha siirdiiriilebilir bir zemine oturtmay1 miimkiin kilan stratejik bir arag
islevi gormektedir.

Iklim krizine kiiresel dlgekte ¢oziim iiretme amaciyla gelistirilen uluslararasi inisiyatifler ve
anlagmalar iklim finansmani akislarinin yoniinii ve c¢ercevesini belirleyen temel referans
noktalarini olusturmaktadir. Ulkeleri ortak hedefler etrafinda bulusturan bu yapilarm yani sira,
kamu ve ozel sektor aktorleri i¢in yol gosterici bir ¢ergeve sunulmaktadir. Bu baglamda,
Stirdiirtilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA) ve Avrupa Yesil Mutabakati (European Green Deal)
gibi kiiresel ve bolgesel inisiyatifler ile Paris Anlagmasi gibi baglayici uluslararast anlagmalar,
iklim finansmanina erigimi kolaylastiran ortak bir dil ve 6l¢iit seti saglamaktadir. Bu inisiyatifler
ve anlagsmalar Tiirk ekonomisi i¢in, 6zellikle Avrupa tek pazariyla biitiinlesik yapisi nedeniyle,
stirdiiriilebilir biiyiimede uyum siire¢lerini hizlandirmak acisindan kritik 6neme sahiptir.

Kiiresel Perspektiften Iklim Finansmani1 Kavram ve Araclar

Iklim finansmani iklim degisikligiyle miicadele ve uyum projelerine ydnelik saglanan ulusal ve
uluslararasi fonlar1 ifade etmektedir. Bu kavram yesil doniisiimii yeni teknolojilerin gelistirilmesi,
dongiisel modellerin ve siirdiiriilebilirlik temelli yatirnmlarin gelistirilip hayata gecirilmesi, bu
yatirimlarin ¢evresel ve sosyal etkiler de gozetilerek uygulanmasi ve raporlanmasi gibi 360 derece
bir yaklagimla ele almay1 gerektirmektedir.

Konvansiyonel teknolojiler bu doniisiim i¢in yeterli olmadigi i¢in enerji basta olmak tizere ¢esitli
sektorlerde diisiik karbonlu ve siirdiiriilebilir ¢6ziimleri miimkiin kilacak yatirimlara 6zel
finansman modelleri gereklidir. Bu baglamda iklim finansmani hem azaltim (mitigation) hem de
uyum (adaptation) alanlarinda iklim dostu projelerin hayata gecirilmesini destekleyen finansal
mekanizmalar1 kapsamaktadir.

Bu kapsam, yalnizca ¢evresel projeleri degil, ayn1 zamanda ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirligi
gbzeten ¢ok katmanli bir yatirim alanmi da icine almaktadir. iklim finansmaninin temel
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bilesenlerinden biri olan yesil finansman yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, atik yonetimi ve
doga temelli ¢oziimler gibi dogrudan c¢evresel fayda saglayan alanlara odaklanmaktadir. Bu
noktada siirdiiriilebilir finans taksonomileri, hangi faaliyet ve yatirnmlarin yesil olarak
siiflandirilabilecegini belirleyen temel referans ¢ergeveleri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Avrupa Birligi
(AB) Taksonomisi finansal kaynaklarin siirdiiriilebilir faaliyetlere yonlendirilmesinde ortak bir
simiflandirma dili sunmaktadir. Tirkiye’de de ulusal bir taksonomi olusturmak iizere ¢aligsmalar
devam etmektedir.

ESG Yaklasimi ve Yesil Finansman

Iklim finansmaninin temelini olusturan ESG (Environmental, Social, Governance- Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim) yatirimlari, yesil tahviller ve karbon kredileri gibi araglar giiniimiizde
yalnizca teorik tartismalarin konusu olmaktan ¢ikmis; kiiresel ticaretin, sermaye akimlarinin ve
yatirim kararlarmin belirleyici unsurlar1 haline gelmistir. Ozellikle finansal piyasalarda cevresel
risklerin fiyatlandirilmas: ve siirdiiriilebilirlik performansinin 6lgiilebilir kriterler {izerinden
degerlendirilmesi, lilkelerin ve sirketlerin rekabet giiclinii dogrudan etkilemektedir.

ESG kriterleri, sirketlerin yalnizca finansal performanslarini degil, ayn1 zamanda g¢evresel ve
sosyal risklerini de degerlendiren standartlar olarak kabul gormektedir. ESG yatirimlari,
sermayenin siirdiiriilebilirlik performansi yiiksek sirketlere yonelmesine katki saglamaktadir. 2025
yilsonu itibariyle kiiresel ESG yatirimlarmin biiyiikliigii 3,9 trilyon ABD dolarinin iizerine ¢ikarak’
bu yaklasimin ne denli gii¢lii bir sermaye yonelimi yarattigini gdstermektedir.

Yesil Tahviller

Yesil finansman, yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, temiz iretim teknolojileri ve diigiik
karbonlu ulasgim gibi ¢evresel faydasi net olarak tanimlanan projelere fon saglamay: ifade
etmektedir. Bu kapsamda yesil tahviller; elde edilen kaynagin yalnizca ¢evresel siirdiirtilebilirlik
hedefleriyle uyumlu projelerde kullanilmasini taahhiit eden bor¢lanma araglardir.

Sirketler, finansal kuruluslar ve kamu otoriteleri agisindan yesil tahviller, uzun vadeli ve tematik
finansmana erisim saglarken yatirnmcilar i¢in de g¢evresel etkisi izlenebilir projelere kaynak
aktarma imkan1 sunmaktadir.

Karbon Piyasalari ve Karbon Kredileri

Karbon piyasalari, sera gazi emisyonlarinin ekonomik bir degerle fiyatlandirildigi piyasa
mekanizmalaridir. Bu sistemlerde emisyon azaltimi i¢in olusturulan krediler (6rnegin, bir ton CO:
esdegeri i¢in verilen karbon kredisi), piyasa aktorlerinin karbon azaltimini maliyet-etkin bir
sekilde gerceklestirmesine olanak saglar. Karbon kredileri zorunlu emisyon ticaret sistemleri ve

I Morningstar, ESG Funds: 2025 Closes With Continued Outflows Amid Persistent Headwinds
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goniilli karbon piyasalar1 ¢ercevesinde sirketlerin iklim stratejilerinde dengeleme ve uyum araci
olarak islev goriir. Bu yaklasim, “kirleten dder” ilkesine dayanan etkin bir piyasa temelli aragtir.?
Diinya Bankasi’nin 2025 tarihli State and Trends of Carbon Pricing® raporuna gore, karbon
fiyatlandirma mekanizmalar kiiresel emisyonlarin yaklasik %28’ini kapsamakta ve 2024 yilinda
kamu biit¢eleri i¢in 100 milyar ABD dolariin iizerinde gelir yaratmis bulunmaktadir.

Karbon piyasalarina erisim ve karbon kredileri, iklim finansmaninin giderek daha merkezi bir
bileseni haline gelmektedir. Bu araglar, sera gazi emisyonlarint soyut bir c¢evresel digsallik
olmaktan c¢ikararak oOlciilebilir, raporlanabilir ve fiyatlandirilabilir bir ekonomik degiskene
dontistiirmektedir. Karbon kredileri, bir ton karbondioksit esdegeri (tCO2e) emisyonun
azaltildigini1 veya dengelendigini belgeleyen sertifikalar olarak hem goniillii karbon piyasalarinda
sirketlerin iklim taahhiitlerini desteklemekte hem de zorunlu karbon piyasalarina tamamlayici
nitelikte katki sunmaktadir.

Uluslararasi iklim Finansmam Mekanizmalar1 ve Kurumsal Yapilar

Kiiresel dlcekte iklim finansmani altyapisi biiyiik 6lciide Birlesmis Milletler Tklim Degisikligi
Cerceve Sozlesmesi (UNFCCC) catist altinda gelistirilen mekanizmalarla sekillenmistir. Bu
kapsamda kurulan Yesil Iklim Fonu* (Green Climate Fund - GCF) gelismekte olan iilkelerin diisiik
karbonlu kalkinma patikalarina yonelmesini desteklemek ve iklim degisikligine uyum
kapasitelerini artirmak amaciyla en biiylik ¢ok tarafli iklim finansmani araci olarak faaliyet
gostermektedir. GCF 2010 yilinda Kopenhag'da yapilan COP16 karariyla kurulmus ve 2015
yilinda Paris Anlasmasi’nin yliriirliige girmesiyle stratejik dnem kazanmistir. Fon hibe, kredi, 6z
sermaye yatirimi ve garanti gibi cesitli finansal araglar aracilifiyla 6zel sektor ve kamu
kurumlarma destek saglamaktadir.

Buna ek olarak, 1991 yilinda kurulan Kiiresel Cevre Fonu® (Global Environment Facility - GEF)
yalnizca iklim degisikligi degil; biyolojik ¢esitlilik, arazi bozulumu, uluslararasi sularda kirlilik
gibi daha genis ¢evresel sorunlara da ¢6ziim iiretmeyi amaglayan finansmanlar sunmaktadir. GEF
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (United Nations Development Programme-UNDP),
Birlesmis Milletler Cevre Programi (United Nations Environment Programme-UNEP) ve Diinya
Bankas1 gibi uygulayic1 kuruluslar araciligiyla faaliyet gostermekte ve ozellikle diisiik gelirli
iilkelerde ¢evresel siirdiiriilebilirlik hedeflerini desteklemektedir.

UNFCCC’nin belirledigi bu ¢ercevede uygulayici ve hizlandirict rol iistlenen kuruluslar arasinda
cok tarafli kalkinma bankalar1 kilit bir konuma sahiptir. Bu kuruluslar yalnizca finansal kaynak

2 Law No. 7552 on Climate: What Does It Bring?

3 World Bank Group, State and Trends of Carbon Pricing

4 Yesil Tklim Fonu (Green Climate Fund — GCF)

5 Kiiresel Cevre Fonu (Global Environment Facility - GEF)



https://turkishlawblog.com/insights/detail/law-no-7552-on-climate-what-does-it-bring
https://openknowledge.worldbank.org/bitstreams/152de0c2-e2be-49d6-aec1-3be8ebad4f74/download
https://www.greenclimate.fund/
https://www.thegef.org/
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saglayict degil; ayn1 zamanda politika tiretimi, teknik kapasite gelistirme ve 6zel sektoriin iklim
hedefleriyle uyumlu hareket etmesi konusunda da yonlendirici aktorlerdir.

Bu gergevede, Avrupa Iimar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) Yesil Ekonomiye Gegis® (Green
Economy Transition — GET) yaklasimini stratejik oncelik haline getirmistir. Tiirkiye’nin de
aralarinda bulundugu bir¢ok iilkede enerji verimliligi, yenilenebilir enerji ve iklim direngli altyap1
projelerine yonelik finansman olanaklar1 sunmakta; bunlarin yaninda banka ve leasing kurumlari
iizerinden kamu ve 6zel sektor yatirimlarini yonlendiren TurSEFF (Tiirkiye Siirdiiriilebilir Enerji
Finansman Programi), MidSEFF (Tiirkiye Orta Olgekli Siirdiiriilebilir Enerji Finansman
Programi), TuREEFF (Tiirkiye Konutlarda Enerji Verimliligi Finansman Programi) ve GEFF
Tiirkiye (Yesil Ekonomi Finansman Programu Tiirkiye)’ gibi finansman programlar gelistirip
yiiriitmektedir. Ayrica, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin; EBRD, Uluslararas: Imar ve Kalkinma
Bankas1 (IBRD) ve Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) ile is birligi i¢inde kurdugu TIDIP (Tiirkiye
Sanayi Karbonsuzlasma Yatirim Platformu)® ile gelik, aliiminyum, ¢imento ve giibre gibi emisyon
yogun sektdrlerin diisiik karbonlu déniisiim yatirimlarinin mobilize edilmesi amaglanmaktadir.

Diinya Bankast Grubu ise kamu yatirimlarinin yani sira IFC araciligiyla 6zel sektorde
strdiiriilebilir kalkinma temelli projeleri desteklemekte; 6zellikle diisiik karbonlu teknolojilerin
yayginlastirilmasi i¢in teknik danismanlik ve finansman mekanizmalar1 saglamaktadir.

Bu tiir fonlar ve kalkinma kuruluslart gelismekte olan iilkelerde kamu ve 6zel sektoriin iklim
finansmanina erisimini kolaylastiran araglar ve kapasite gelistirme mekanizmalar1 sunmaktadir.
Yatirirm yapilabilir projeleri destekleyerek teknik yardim, hazirlik fonlar1 ve risk azaltici
enstriimanlar saglamaktadir. Ayrica yesil tahviller ve ESG kriterlerine dayal1 kredi modelleri ile
sermaye piyasalarinin doniisiimiinii tesvik etmekte, karbon piyasalarina yonelik altyapilar
olusturarak sirketlerin finansmana erisimini ve diisiik karbonlu rekabet avantaji elde etmesini
miimkiin kilmaktadir. Bu doniisiim iklim hedeflerinin yani1 sira sirketlerin siirdiiriilebilirlik
performansi ve uzun vadeli risk yonetimi agisindan da kritik onemdedir.

Tiirkiye Ekonomisinin Yesil Doniisiim Thtiyaci ve Gelismeler

Tiirkiye iklim degisikliginin etkilerine karsi yiiksek diizeyde kirilganlik gosteren Akdeniz
Havzasi’nda yer almaktadir. Bununla birlikte, iklim degisikligine yol agan temel unsurlardan biri
olan fosil yakitlar Tiirkiye’nin enerji karisiminda, disa bagimliliginda ve cari agiginda 6nemli bir
yer tutmakta olup jeopolitik gerilimler baglaminda disa bagimlili§in yarattig1 enerji kaynaklarina
erigim ile ilgili risklere neden olabilmektedir. Bu jeopolitik ve ekolojik konum iklim politikalarin
yalnizca ¢evresel sorumluluk alani olarak degil, ekonomik siirdiiriilebilirligin, toplumsal refahin

6 Yesil Ekonomiye Gegis (Green Economy Transition — GET)
7 Yesil Ekonomi Finansman Programi Tiirkive (GEFF Tiirkiye)
8 Tiirkive Sanayi Karbonsuzlasma Yatirim Platformu (TIDIP)



https://www.ebrd.com/home/who-we-are/ebrd-values/ebrd-environmental-social-sustainability/EBRD-green/Green-Economy-Transition-Paris-alignment.html
https://ebrdgeff.com/tr/tr/
https://www.ebrd.com/home/work-with-us/projects/tcpsd/20555.html
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ve uluslararasi rekabet giicliniin temel belirleyeni olarak konumlandirmaktadir. Tiirkiye'nin 2053
net sifir emisyon hedefi yesil doniisiim siirecine uzun vadeli ve stratejik bir vizyonla yaklasilmasin
gerekli kilmakta ve bu hedefin hayata gegcirilmesi i¢in enerji, sanayi, ulasim ve tarim basta olmak
iizere tiim sektorleri kapsayan yapisal bir doniistimii ongdrmektedir.

Son yillarda kiiresel Olgekte iklim politikalarinin uygulamaya konulmasi, ticaret kurallarinin
karbon ayak izi temelinde yeniden sekillenmesi ve ¢evresel performansin yatirim kararlarinda
merkezi rol oynamasi yesil doniisiimiin ekonomik etkileri olan bir siire¢ olarak da ele alinmasini
zorunlu kilmaktadir.

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi (TBMM) tarafindan 2 Temmuz 2025’te kabul edilen ve 9 Temmuz
2025 tarihli, 32951 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak vyiiriirliige giren iklim Kanunu’
Tiirkiye’nin iklim politikasina yonelik ilk kapsamli ve biitiinciil diizenleme olmustur. Kanun
Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)’nin kurulmasi, Tiirkiye Yesil Taksonomisi’nin hayata
gecirilmesine yonelik slireg, AB’nin Smirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (Carbon Border
Adjustment Mechanism — SKDM) ile uyum, ulusal ve yerel iklim planlama ytikiimliilikleri ile
gelir—tegvik—yaptirim mimarisine iliskin diizenlemeler araciligiyla iklim finansmani igin yasal
zemini olusturmustur.

Tiirkiye’de Karbon Piyasasi ve Karbon Kredileri

Tiirkiye, Iklim Kanunu ile ETS kurma siirecini resmen baslatmustir. Bu sistem kapsaminda, enerji,
sanayi ve ilerleyen asamalarda diger yliksek emisyonlu sektorler i¢in sera gazi emisyonlarina bir
iist siir (cap) belirlenecek; bu siir dahilinde tahsis edilen emisyon izinleri (tahsisatlar) piyasada
alinip satilabilir hale gelecektir. Bdylece karbon fiyati, Tiirkiye’de ilk kez sistematik ve
ongoriilebilir bir ekonomik degisken haline gelecektir.

Mevcut yol haritasina gore ETS nin 20262027 doneminde pilot uygulama asamasindan ge¢gmesi,
2028 itibartyla ise tam uygulama donemine girmesi dngdriilmektedir. Bu gecis siireci, sanayinin
karbon maliyetlerine uyum saglayabilmesi ve fiyat sinyallerine kademeli olarak adapte olabilmesi
acisindan kritik 6neme sahiptir.

ETS kapsaminda elde edilecek gelirler iklim finansmani agisindan énemli ve siirdiiriilebilir bir
kaynak olusturmaktadir. Tiirkiye’de bu gelirlerin yesil doniisiim ve iklim degisikligi ile miicadele
faaliyetlerine yonelik olarak kullanilmas1 6ngoriilmektedir.

Bu kapsamda ETS gelirlerinin enerji verimliligi, diisiik karbonlu tiretim teknolojilerine yonelik
gecisin finansmani ve Ar-Ge faaliyetleri, KOBI’lerin yesil doniisiim maliyetlerinin azaltilmasi ve
adil gecis finansmani gibi alanlara yonlendirilmesi beklenmektedir. Bu yaklasim karbon

9 [klim Kanunu (Kanun No: 7552), Resmi Gazete, 9 Temmuz 2025



https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/07/20250709-1.htm
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fiyatlandirmasin1 yalnizca bir maliyet unsuru degil, ayn1 zamanda sanayinin rekabet giiclinii
koruyarak doniisiimii finanse eden bir mekanizma haline getirecektir.

Tiirkiye’de ETS ile SKDM Uyumu

SKDM karbon yogun firiinlerde ihracat¢1 iilkelerden karbon maliyetlerini talep eden bir
diizenlemedir. SKDM uygulamasinda ge¢is doneminin (1 Ekim 2023-31 Aralik) sona ermesini
takiben 1 Ocak 2026 tarihi itibariyla mali yiikiimliiliigiin oldugu uygulama dénemi baslamistir.
Mekanizma karbon fiyatlandirma sistemine sahip iilkelerde 6denen karbon bedellerinin SKDM
yukiimliliigii kapsaminda taninmasina imkan tanimaktadir. Bu baglamda Tiirkiye’de ulusal bir
ETS’nin hayata gegcirilmesi 6zellikle ihracat¢1 sektorlerin AB’ye yonelik faaliyetlerinde rekabet
giicinii korumalar1 ve karbon maliyetlerini yerel sistem icinde yonetebilmeleri agisindan
onemlidir. Bu dogrultuda, AB ile uyumlu bir ETS nin saglayabilecegi baslica olumlu etkiler
asagida ozetlenmektedir:

e Ulusal karbon fiyat1 uygulamasi ile Tiirkiye SKDM kapsaminda ortaya ¢ikabilecek digsal
karbon maliyetlerini i¢ piyasa sinyalleriyle yonetebilir.

Yapilan modellemeler, SKDM’nin 2032’de 150 Euro/tCO-e seviyesine ulagmasi halinde
Tiirkiye ekonomisine Onemli maliyetler getirebilecegini gostermektedir.! SKDM
maliyetlerinin, yerel karbon fiyatlama ile minimize edilmesi Tiirkiye ihracatgilarina
rekabet avantaji saglayabilir.

Tiirkiye’de Yesil Doniisiim icin Stratejik Sektorler: Enerji, Ulasim ve Sanayi

Tiirkiye ekonomisinin yesil doniisiim ihtiyacini stratejik diizeyde tartisirken, doniigiimiin kritik
sektorleri olan enerji, sanayi ve ulasim alanlarindaki mevcut emisyon yogunlugu verilerini dogru
ve giincel gostergelerle ortaya koymak, doniisiim gerekliliginin somut zeminini gliglendirmektedir.

Ulusal sera gazi envanterine gore 2023 yilinda Tiirkiye’nin toplam sera gazi emisyonlari
(LULUCEF harig¢) 552,2 milyon ton CO: esdegeri olarak hesaplanmistir. Bu emisyonlarin en
biiytik kism1 enerji sektoriinden kaynaklanmaktadir; enerji sektoriiniin toplam emisyon pay1
%71,6’dir ve bu oran diger tiim sektorlerin ¢ok lizerinde bir agirliga isaret etmektedir. Bu
baglamda enerji sektoriindeki emisyon yogunlugu, ekonomik faaliyetlerin temel belirleyicisi
haline gelmistir. Ozellikle elektrik iiretimi, 1sitma ve endiistriyel 1s1 siireglerinde fosil yakitlarin
yiiksek pay1 enerji emisyonlarinin yiiksekligini agiklamaktadir. Tiirkiye’nin enerji sektdriinden
kaynakli emisyonlar1 2023 verilerine gore 395,4 milyon ton CO: esdegerine ulasmis olup toplam
emisyonlarin bilyiik cogunlugunu olusturmaktadir.'!

10 Potential Effects of the Carbon Border Adjustment Mechanism on the Turkish Economy has been completed
11 https://data.tuik. gov.tr/Bulten/Index ?p=Sera-Gazi-Emisyon-Istatistikleri-1990-2023-53974



https://iklim.gov.tr/en/potential-effects-of-the-carbon-border-adjustment-mechanism-on-the-turkish-economy-has-been-completed-news-4148
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Sera-Gazi-Emisyon-Istatistikleri-1990-2023-53974
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Enerji sektoriindeki emisyonlarin i¢ yapisina bakildiginda, fosil yakita dayali {iretimin roli
belirgindir. Ozellikle komiir ve dogal gaz gibi fosil yakitlarin elektrik iiretimindeki pay1, sektdriin
karbon yogunlugunu artiran unsurlardir. Enerji altyapisinin mevcut yapisi, yesil doniisim
stratejilerinin odaklanacagi alanlarin baginda gelmektedir. Bu baglamda enerji sektoriinde karbon
yogunlugunu azaltacak yatirimlar —yenilenebilir enerji kapasitesinin artirilmasi, enerji verimliligi
projeleri, akilli sebeke ve depolama teknolojileri gibi— hem iklim hedeflerine ulasmada hem de
enerji arz giivenligini saglama noktasinda kritik rol oynamaktadir.'?

Sanayi sektoriinde ise emisyon yogunlugu, iretim siireglerinin fosil yakita dayali enerji
kullanimindan ve yiiksek enerji gereksiniminden kaynaklanmaktadir. Sanayi ve imalat faaliyetleri,
genellikle enerji yogun alt sektorlerde (6rnegin ¢imento, demir-gelik, kimya) yogunlagsmakta ve
toplam sera gazi emisyonlarinin yaklasik %12-13’iinii olusturmaktadir. Bu durum sektoriin
doniistim ihtiyacin1 dogrudan ortaya koymaktadir. S6z konusu sanayi emisyonlari, hem yakit
kullanimindan hem de iiretim siireclerine 6zgii proses emisyonlarindan kaynaklanmaktadir. Bu
baglamda temiz iiretim teknolojileri, yiiksek verimli prosesler, atik 1s1 geri kazanimi ve daha az
karbon yogun hammaddeler gibi doniisiim yaklagimlar1 sanayi sektdriinde karbon yogunlugunun
azaltilmast icin dncelikli alanlar olarak ortaya ¢ikmaktadir. '3

Ulasim sektorii de Tiirkiye’nin karbon emisyon profili i¢inde Onemli bir paya sahiptir.
Tagimaciligin sebep oldugu sera gazi emisyonlari yaklasik 99 milyon ton CO: esdegeri
civarindadir ve bu rakam toplam emisyonlarin yaklasik %18’ini olusturmaktadir. Ozellikle
karayolu tagimaciliginin emisyonlardaki agirligi ¢ok yiiksektir; yol tasimaciligi ulasim kaynakli
emisyonlarin %94’iinden fazlasim tek basina iiretmektedir. Bu yiiksek pay, ulasim sektoriinde
elektrikli arag¢ altyapisi, toplu tagimaya erisim, demiryolu tasimaciliginin yayginlastirilmas: ve
siirdiiriilebilir yakit kullaniminin dnemini ortaya koymaktadur.'*

Bu veriler, Tiirkiye’de enerji, sanayi ve ulasim sektorlerinin sadece mutlak emisyon hacimleriyle
degil, ayn1 zamanda karbon yogunluklariyla da ekonomik biiyiime, ticaret ve uluslararasi rekabet
acisindan kritik kesisme noktalart oldugunu gostermektedir. Enerji sektoriindeki yiiksek emisyon
payl, enerji Uretim ve tliketim modellerinin doniisiimiinii zorunlu kilarken, sanayi ve ulagim
sektorlerindeki karbon yogunlugu da teknoloji, verimlilik ve siirdiiriilebilir altyap1 yatirimlarini
oncelikli hale getirmektedir. Bu ¢ercevede yesil dontlisiim politikalari, bu sektorlerde hem emisyon
azaltimi hedeflerini gergeklestirecek hem de ekonomik dinamizmi siirdiiriilebilir bir zemine
oturtacak sekilde tasarlanmalidir.

12 EEA, Total greenhouse gas emissions (without LULUCF), 20 Ekim 2025
13 Climate Scorecard, Turkey: 2025 Mid-Year Emissions Report Card, 16 Agustos 2025
14 TURKSTAT, Nisan 2025



https://www.eea.europa.eu/en/europe-environment-2025/countries/turkiye/total-greenhouse-gas-emissions
https://www.climatescorecard.org/2025/08/turkey-2025-mid-year-emissions-report-card
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/cdn.climatepolicyradar.org/navigator/TUR/2025/turkiye-national-inventory-report-nir-2025_144a25c80043388192339dbffdd476ca.pdf
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Tiirkiye’de iklim Finansmanina Bakis

Tiirkiye’de iklim politikalar1 alaninda olusturulan diizenleyici ¢ergeve ve piyasa mekanizmasi gibi
gelismelerle es zamanli olarak, ESG ve iklim finansman1 alaninda hem kamu kurum ve kuruluslart
hem de 6zel sektor onciiliigiinde 6nemli gelismeler yaganmaktadir.

Iklim Finansmanina Yénelik Diizenleyici Cercevelerdeki Gelismeler

Bu baglamdaki 6nemli bir diizenleme, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan
“Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi”dir.'”> Bu cerceve, halka acik sirketlerin cevresel ve
sosyal etkilerini seffaf bicimde raporlamasini zorunlu hale getirerek uluslararasi yatirimeilar igin
giiven artirict bir standart sunmaktadir. Buna ek olarak, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 (TSRS),'® siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal bilgilerin ve iklimle ilgili agiklamalarin
daha karsilagtirilabilir, tutarli ve yatirnmcr odakli bir ¢er¢evede raporlanmasini amaglamaktadir.
TSRS 1 siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal bilgilerin agiklanmasina iligkin genel hiikiimleri, TSRS 2
ise iklimle ilgili agiklamalar1 kapsamaktadir.

Tiirkiye’de iklim finansmani alaninda kritik adimlardan biri Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK) tarafindan 11 Nisan 2025 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin
Yesil Varlik Orani (YVO) Hesaplamas1 Hakkinda Teblig”!” olmustur. Teblig bankalarin ¢evresel
stirdiiriilebilirlik kriterlerine uyumlu finansal varliklarin oranini 6lgmeyi ve raporlamay1 zorunlu
kilarak finans sektoriiniin yesil doniisiimdeki roliinii kurumsal bir ¢ergeveye oturtmaktadir. Bu
cergeve, BDDK tarafindan yayimlanan “iklimle Baglantili Finansal Risklerin Y®onetimine Iliskin
Rehber!® ile birlikte degerlendirildiginde, YVO kapsaminda izlenen verilerin yalnizca raporlama
amaciyla degil, ayn1 zamanda iklimle baglantili finansal risklerin bankalarin risk yonetimi, i¢
kontrol ve yonetisim yapilariyla biitlinlesik bicimde ele alinmasi agisindan da Onem tasidigi
goriilmektedir. YVO gostergesi sayesinde finansman akiglarinin yesil ve siirdiiriilebilir ekonomiye
katki sunan yatirimlara yonlendirilmesi tesvik edilmektedir. Boylece iklim finansmani ulusal
Olcekte sistematik bir finansal performans kriterine doniistiiriilmekte ve uluslararasi finansmana
erisim desteklenmektedir; Ayrica, Tiirkiye’nin iklim degisikligine iliskin hedeflerinin ve
uluslararasi taahhiitlerinin gergeklestirilmesine katki saglanmakta; bankacilik sektoriine hem risk
yonetimi hem de kiiresel rekabet giicii agisindan bir firsat alan1 sunulmaktadir.

Ozellikle ETS nin getirecegi karbon fiyat sinyali ile YVO’nun getirdigi bilango yonlendirme
mekanizmasi birlikte degerlendirildiginde Tiirkiye nin finans sisteminde yesil ve siirdiiriilebilir
ekonomiye katki sunan yatirimlari Onceliklendiren stratejik bir yeniden yapilanma siireci

15 Yesil Doniisiim ve Siirdiiriilebilir Raporlamasi: Sirketler icin Hukuki Diizenlemeler ve Uyum Rehberi
16 Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar: (TSRS)

17 Bankalarin Yesil Varlik Oran1 Hesaplamasi Hakkinda Teblig, Resmi Gazete, 11 Nisan 2025

18 Tklimle Baglantili Finansal Risklerin Yonetimine iliskin Rehber, 13 Mart 2025



https://spk.gov.tr/duyurular/baskanin-konusmalari/2025/yesil-donusum-ve-surdurulebilir-raporlamasi-sirketler-icin-hukuki-duzenlemeler-ve-uyum-rehberi
https://www.kgk.gov.tr/SustainabilityDetailForm/11455/surdurulebilirlik-yayinlar
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/04/20250411-4.htm
https://www.bddk.org.tr/Mevzuat/DokumanGetir/1282
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sekillenmektedir. Iklim Kanunu finansman ihtiyacinin yéniinii ve dncelikli alanlarini belirlerken,
BDDK’nim YVO Tebligi bankalarin bilango yapilarin1 bu 6nceliklerle uyumlu hale getirmelerini
tesvik eden bir diizenleme niteligi tasimaktadir. Boylece hukuki altyapr ile finansal performans
kriteri arasindaki etkilesim Tiirkiye’nin yesil doniisiim siirecini hizlandirmaktadir.

Tiirkiye’de iklim Finansmam Ornekleri

Tiirkiye’de yesil ve siirdiiriilebilir tahvil piyasasinin gelisiminde, 2016 yilinda Tiirkiye Sinai
Kalkinma Bankas1 (TSKB) tarafindan ihrag¢ edilen Tiirkiye ve CEEMEA (Orta ve Dogu Avrupa,
Orta Dogu ve Afrika) bdlgesinin ilk yesil/siirdiiriilebilir tahvili'® ile 2017 yilinda gerceklestirilen
diinyanin ilk siirdiiriilebilir sermaye benzeri tahvili 6ne ¢ikan islemler arasinda yer almaktadir. T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi 2023 yili dis finansman programi cergevesinde, 5 Nisan 2023
tarihinde uluslararasi sermaye piyasalarinda ABD dolari cinsinden, 13 Temmuz 2030 vadeli ve 2,5
milyar ABD dolari tutarinda bir yesil tahvil ihracini basariyla gerceklestirmistir. Thrag aym giin
sonuclanmis; tahvilin kupon orant %9,125 getiri oran1 %9,30 olarak belirlenmistir. Yaklagik 200
yatirnmcinin, ihrag tutarinin ii¢ katindan fazla talep gosterdigi bu islem, Tiirkiye Hazinesi
tarafindan uluslararast sermaye piyasalarinda ihra¢ edilen ilk ESG tahvili olma niteligini
tagimaktadir. Bu ihracatla birlikte 2023 yilinda uluslararasi sermaye piyasalarindan saglanan
toplam finansman 7,5 milyar ABD dolarina ulagmigtir.?

One ¢ikan ancak bunlarla smirli olmayan 6rnekler arasinda; IFC tarafindan DenizBank’in 270
milyon ABD dolari tutarindaki yesil tahviline 100 milyon ABD dolar1 yatirim yapilmistir. Bu tahvil
yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve karbon azaltim projelerini desteklemek icin
tasarlanmistir.’!’ EBRD, QNB Tiirkiye ile is birligi i¢inde 100 milyon ABD dolar1 tutarinda
siirdiiriilebilir tahvil ihracin1 desteklemistir. Bu ihragta fonlarin 6nemli bir kismi yenilenebilir
enerji, enerji verimliligi ve yesil binalar gibi alanlara yonlendirilecektir.?> Asya Altyap1 Yatirim
Bankasi1 (AIIB), Ronesans Holding’in siirdiiriilebilir tahvil programina yaklasik 40 milyon ABD
dolar1 yatirim yaparak yenilenebilir enerji projelerini desteklemistir.**

Bunlara ilave olarak, islami finans prensiplerine uygun sekilde, geleneksel tahvillerin faiz yerine
varlik temelli gelir paylasimini esas almasiyla olusturulan sukuk siirdiiriilebilirlik odakli
finansman araglarinin gelistirilmesi agisindan onemli bir potansiyel sunmaktadir. Tiirkiye’de
siirdiiriilebilir sukuk uygulamalarinin 6nciilerinden biri, Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi tarafindan
2021 yilinda gergeklestirilen “Global Sustainable Tier 2 Subordinated Sukuk Issurance”dir.>* 350

19 Tiirkive ve CEEMEA bélgesinin ilk yesil/siirdiiriilebilir tahvili, TSKB, 13 Mayis 2016

20 T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 Basin Duyurusu, 6 Nisan 2023

21 TFC Invests in DenizBank's Green Bond, Supporting Productivity and Resilience in Tiirkiye

22 EBRD backs “triple-impact” sustainability bond issuance by QNB Tiirkiye

23 AIIB Invests USD40 Million in Issuance of Sustainable Bonds, Reinforcing Strategic Partnership with Rénesans
Holding in Tiirkiye

24 TFN's 'deal of the year' award for the world's first sustainable sukuk issuance



https://www.tskb.com.tr/en/about-us/about-us/news/tskb-issues-the-first-ever-green-bond-out-of-turkiye
https://ms.hmb.gov.tr/uploads/2023/04/20230406_Basin-Duyurusu-1.pdf
https://www.ifc.org/en/pressroom/2025/ifc-invests-in-denizbank-s-green-bond-supporting-productivity-and-resilience-in-tu
https://www.ebrd.com/home/news-and-events/news/2025/ebrd-backs--triple-impact--sustainability-bond-issuance-by-qnb-t.html
https://www.aiib.org/en/news-events/news/2025/aiib-invests-usd40-million-issuance-sustainable-bonds-reinforcing-strategic-partnership-ronesans-holding-Turkey.html
https://www.aiib.org/en/news-events/news/2025/aiib-invests-usd40-million-issuance-sustainable-bonds-reinforcing-strategic-partnership-ronesans-holding-Turkey.html
https://www.kuveytturk.com.tr/en/about-us/about-kuveyt-turk/news/ifns-deal-of-the-year-award-for-the-worlds-first-sustainable-sukuk-issuance
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milyon ABD dolar tutarindaki bu islem diinyanin ilk siirdiiriilebilir Tier 2 sukuk ihraglari
arasindadir. Bu siirdiiriilebilir sukuktan elde edilen kaynaklar, yenilenebilir enerji ve diger
yesil/sosyal projelerin finansmaninda kullanilmak {izere tasarlanmaistir.

Bu gelismeler, Tiirkiye’de siirdiiriilebilir finansman araglarinin hem kamu hem de 6zel sektor
kuruluglar tarafindan gesitlendirildigini ve uluslararasi sermaye piyasalarinda kabul gordiigiinti
gostermektedir.

iklim Finansmannin Tiirkiye Ekonomisine Etkileri: Risk ve Firsat Dengesi

Yesil ekonomiye gegiste siirdiiriilebilir ve diisiik karbonlu iiretim ve tilketim modellerine gegilmesi
Tiirkiye’nin iklim risklerine kars1 direngli hale gelmesinde kilit rol oynamaktadir. Makro
Olcekte mevzuat ve politikalarla ¢izilen bu ¢ergeve mikro 6l¢ekte sirketler ve yatirimeilar bazinda
biitiinciil bir iklim yonetisim yaklagiminin gelistirilmesini elzem kilmaktadir. Zira siirdiiriilebilirlik
yatirimlari, bir yandan c¢evresel siirdiiriilebilirlige katki saglayacak sekilde ele alinirken, ote
yandan kurumlarin rekabetciliklerini  giliglendirecek sekilde optimize edilmesini de
gerektirmektedir. Kisa, orta ve uzun vadeli kurumsal is planlarinin ve stratejik yol haritalarinin
belirlenmesinde iklim degisikliginin bir firsat ve risk faktorii olarak tiim boyutlariyla goz
oniinde bulundurulmasi kurumlar icin olabilecek en maliyet-etkin yaklasimlarin basinda
gelmektedir. Kurumsal politikalar ve planlar biitiinciil sekilde ele alinip uluslararasi kabul gormiis
akreditasyonlara sahip yontemlerle hesaplanip raporlandiginda ulusal ve uluslararasi finans
kuruluslarina erisim de 6nemli 6l¢iide kolaylasmaktadir.

Bu cercevede iklim finansmani, Tiirkiye ekonomisi agisindan yalnizca uyum maliyetlerinin
karsilanmasina yonelik bir ara¢ degil; ayn1 zamanda rekabet avantaji yaratan ve yeni is
firsatlarim tetikleyen stratejik bir arac olarak degerlendirilmektedir. Diisiik karbonlu tiretim
altyapisina yatirirm yapan, enerji verimlili§ini artiran ve c¢evresel performansini oOl¢iilebilir
gostergelerle ortaya koyan firmalar, uluslararas1 pazarlarda giderek daha belirleyici hale gelen
cevresel ve sosyal kriterler karsisinda avantajli bir konuma yerlesmektedir. Ozellikle ihracat
agirlikl sektorlerde siirdiiriilebilirlik performansi, pazar erisimi, tedarik zincirlerine entegrasyon
ve marka degeri lizerinde dogrudan etkili olmaya baslamis; yesil doniisiim, sirketler i¢in yeni iiriin
ve hizmet alanlarinin ortaya ¢iktig1 bir bliylime dinamigine doniismiistiir.

Iklim finansmani1 mekanizmalar1, bu doniisiim siirecinde firmalarin karsilastig1 yatirim ve gegis
maliyetlerini dengelemeye yonelik yenilik¢i finansman modellerinin gelismesini de beraberinde
getirmektedir. Yesil ve siirdiiriilebilir tahviller, siirdiiriilebilirlik baglantili krediler, performansa
dayali finansman yapilar1 ve kamu-6zel sektor igbirlikleri, ¢evresel hedeflerle finansal kosullar
arasinda dogrudan bir bag kurarak sermayenin daha etkin tahsis edilmesini miimkiin kilmaktadir.
Bu araglar sayesinde sirketler, emisyon azaltimi ve kaynak verimliligi gibi hedeflere ulastikca daha
avantajli finansman kosullarina erisebilmekte; doniigiim yatirimlarini uzun vadeli ve 6ngoriilebilir
bir mali yap1 icinde gerceklestirebilmektedir.
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Buna ek olarak karbon piyasalari ve ETS gibi piyasa temelli araclar, ¢evresel performansi
ekonomik bir degere donistiirerek iklim finansmaninin kapsamini genisletmektedir. Emisyon
azaltiminin finansal karsilik bulmasi, firmalar agisindan iklim yatirimlarini bir maliyet kaleminden
ziyade gelir ve deger yaratma potansiyeli tasiyan bir unsur haline getirmekte; bu durum 6zellikle
enerji, sanayi ve ihracat odakli sektorlerde doniisiim motivasyonunu giiclendirmektedir.

Sonug olarak iklim finansmani, Tirkiye ekonomisi ag¢isindan yalnizca ¢evresel risklerin
yonetilmesine hizmet eden bir politika alan1 degil; rekabet giiciinii artiran, yenilik¢i is modellerini
tesvik eden ve uzun vadeli siirdiiriilebilir biiylimeyi destekleyen ¢ok boyutlu bir ekonomik arag
niteligi tasimaktadir. Bu nedenle iklim finansmaninin etkin ve kapsayici bigcimde kurgulanmast,
yesil doniisiim siirecinin ekonomik ve toplumsal faydalarinin en {ist diizeye ¢ikarilmasi agisindan
kritik Gneme sahiptir.

Tiirkiye Is Diinyas1 I¢in Stratejik Gereklilikler ve Oneriler

Tiirkiye'nin ithracat odakli biiylime modeli kiiresel 6l¢ekte degisen iklim politikalar1 ve ¢evresel
regiilasyonlar karsisinda yeni bir uyum siireciyle karsi karsiyadir. Yesil doniisim c¢evre
politikalarmin belirleyici bir parametresi olmanin 6tesinde, iiretim siire¢lerinin modernizasyonu,
maliyet yapilarinin optimizasyonu ve kiiresel deger zincirlerinde kaliciligin da 6n kosulu haline
gelmistir. Bu baglamda, 6zel sektoriin stratejik doniisiimii karbon emisyonlarinin azaltilmasi yani
sira teknolojik yetkinliklerin artirilmasi, finansmana erisimin kolaylastirilmasi1 ve uluslararasi
pazarlarda rekabet avantaji saglanmasi1 bakimindan da belirleyici rol oynamaktadir.

Sanayi, tarim ve hizmet sektorlerinde diisiik karbonlu ve kaynak verimliligine dayali {iretim
sistemlerinin benimsenmesi Uretim maliyetlerinin azaltilmasi, enerji arz giivenliginin
desteklenmesi, dongiisel ekonomi ilkeleri dogrultusunda atik miktarinin en aza indirilmesi gibi
unsurlarla net sifir hedefinin gergeklestirilmesine ¢cok yonlii katki saglamaktadir. Ayni zamanda
her gecen giin gelisen ESG gereklilikleri dogrultusunda cevresel ve sosyal performansini
iyilestiren sirketler hem finansman kaynaklarina erisimde hem de marka degerinin korunmasinda
onemli avantajlar elde etmektedir.

Yesil doniisiim siireci, kamu politikalar1 ve diizenleyici ¢ergevelerle sekillense de bu doniistimiin
hizin1 ve basarisini belirleyen asli aktorler 6zel sektor yoneticileridir. Tiirkiye’de mevcut durumda
iklim ve siirdirtlebilirlik bashklart agirlikli  olarak regiilasyonlara uyum, raporlama
yukiimliiliikleri ve finansmana erisim kosullar1 ¢er¢evesinde ele alinmakta; doniisiim yatirimlari
cogu zaman regiilasyon baskisi veya finansmana erisim zorunlulugu ile giindeme gelmektedir.
Oysa uluslararasi iyi uygulama ornekleri, yesil doniisiimiin yonetim diizeyinde stratejik bir deger
yaratma alani olarak ele alindiginda hem finansal performans hem de rekabet giicili agisindan daha
giiclii sonuglar iirettigini gostermektedir.

Bu doniisiim stirecinde Tiirkiye i diinyasi i¢in dort temel stratejik gereksinim 6ne ¢ikmaktadir:
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1. Regiilasyon ve Tesvik Mekanizmalarinin Gii¢lendirilmesi

Yesil yatirnmlarin 6lgek kazanabilmesi i¢in kamusal tesviklerin daha hedefli, dl¢iilebilir ve uzun
vadeli bicimde kurgulanmasi gerekmektedir. Vergi muafiyetleri, silbbvansiyonlar, diistik faizli kredi
imkanlar1, yesil tahvil ve sukuk piyasalarinin gelistirilmesi gibi araglarin 6zel sektoriin yesil
projelere ydnelmesini hizlandirmas1 beklenmektedir. Yakin tarihte yayimlanan iklim Kanunu gibi
genel cergeveyi ¢izen mevzuat yenilikleri ve 6zelde Yesil Varlik Oran1 gibi yasal diizenlemelerle
detaylandirilan yesil yatirnmlarin gergevesi Tiirkiye’nin yesil doniisiim yolculugunda 6nemli
kilometre taslar1 olmuslardir. Ozellikle yiiksek emisyon yogunluguna sahip sektdrlerde doniisiim
maliyetlerinin 6zel sektor tarafindan karsilanmasi kolay olmayacagindan kamu desteklerinin risk
paylagimi temelli tasarlanmasi kritik 6nemdedir.

Tiirkiye’nin yatirimcilar ve finansal kuruluslar icin yesil projeleri tanimlayan Tiirkiye Yesil
Taksonomisi’nin hazirliklarint AB ile uyumlu bir sekilde ve vakitlice tamamlayarak uygulamaya
almasi onem tagimaktadir. Ulusal Taksonomi siirecinde veri giivenilirliginin saglanmasi igin
raporlamanin yalnizca beyana dayali kalmamasi, denetim mekanizmalariyla desteklenmesi
gerekmektedir. Ayrica, finansal kuruluslarin dogru raporlama yapabilmesinin biiyiik oSlgiide
miisterilerinden temin edecekleri veriye bagli olmasi nedeniyle bu veri akigini1 giivence altina
almak tizere raporlama yiikiimliiliigliniin finans dis1 sirketleri de kapsamasi kritik dnemdedir. AB
Taksonomisi ile uyumlu ve ulusal kalkinma dnceliklerini de igeren ulusal bir taksonomi finansal
kaynaklarin yonlendirilmesini hizlandirirken Tiirkiye’nin kiiresel yesil finans sistemine
entegrasyonuna katki saglayacaktir.

Tiirkiye’de yesil doniisiim yatirimlarinin 6nemli bir boliimii kamu tesvikleri, kalkinma bankalar1
ve uluslararasi finans kuruluslari iizerinden sekillenmektedir. Ancak mevcut tabloda birgok sirket,
tesvik ve destek mekanizmalarini proaktif bir strateji unsuru olarak degil, proje bazli ve sinirli bir
firsat alan1 olarak degerlendirmektedir. Bu durum, 6zellikle orta ve uzun vadeli yatirim planlarinda
stirdiiriilebilirlik baglhiginin yeterince erken asamada entegre edilmemesine yol agmaktadir.

Yurt dist ornekler incelendiginde, 6zellikle AB iilkelerinde ve Giliney Kore gibi sanayilesmis
ekonomilerde sirket yoneticilerinin, regiilasyonlar1 yalmizca uyulmasi gereken kurallar olarak
degil; sermaye maliyetini diisiiren ve yatirim onceliklerini sekillendiren sinyaller olarak ele
aldig1 goriilmektedir. Bu yaklasim sayesinde firmalar, tesvik mekanizmalar yiiriirliige girmeden
once yatirim portfoylerini yeniden yapilandirabilmekte ve finansmana erisimde avantaj
saglayabilmektedir.

Bu baglamda Tiirkiye’de sirket yoneticilerine diisen temel sorumluluk, iklim mevzuatini ve tegvik
yapilarini stratejik planlama siireglerine erken asamada entegre etmek; yesil dontisiimii maliyet
unsuru degil, finansal agidan avantaj yaratan bir unsur olarak konumlandirmaktir.

2. Kamu-Ozel Sektor Is Birliginin Derinlestirilmesi
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Yesil doniigiim sirketlerin yalnizca kendi olanaklartyla iistlenebilecegi bir siire¢ degildir. Kamu bu
doniisimiin hem yonlendiricisi hem de kolaylastiricist olmalidir. Teknik rehberlik, kapasite
gelistirme programlari, dijital ¢oziimler ve Ar-Ge altyapisina erisim gibi alanlarda saglanacak
destekler 6zel sektoriin uyum kapasitesini de artiracaktir.

Ayrica, sektorel doniisiim yol haritalariin ortak platformlarda gelistirilmesi ve bu siireclerde
kamu, 6zel sektor ve sivil toplumun bir araya geldigi diyalog mekanizmalarmin gii¢lendirilmesi
bilgi ve deneyim paylasimini tesvik edecektir. Bu tiir i birlikleri iyi uygulama orneklerinin
yayginlagsmasini saglayacak; maliyetlerin diigiiriilmesine ve 6grenme egrilerinin kisalmasina
katkida bulunacaktir.

Tiirkiye’de kamu-6zel sektor is birlikleri agirlikli olarak proje bazli ve kamu inisiyatifinin yiiksek
oldugu bir yapida ilerlemektedir. Bu yap1, 6zel sektor agisindan kisa vadede kaynak erisimini
kolaylastirsa da, uzun vadeli kurumsal kapasite gelisimini simirlayabilmektedir. Ozellikle teknik
bilgi, veri altyapisi ve proje gelistirme yetkinlikleri a¢isindan firmalar arasinda ciddi farkliliklar
bulunmaktadir.

Uluslararas1 benchmark orneklerinde, ozellikle Kuzey Avrupa iilkelerinde, 6zel sektdriin bu is
birlikleri i¢inde daha aktif ve yonlendirici bir rol tistlendigi goriilmektedir. Sirketler, sektorel yol
haritalarinin olusturulmasinda dogrudan katki sunmakta; ortak standartlarin ve teknik kriterlerin
belirlenmesinde kamuyla birlikte hareket etmektedir. Bu yaklagim, firmalarin doniisiim siirecini
daha Ongoriilebilir ve maliyet-etkin bi¢imde yonetmesine olanak saglamaktadir.

Tiirkiye’de yoneticiler agisindan bu durum, kamu-6zel is birliklerini yalnizca destek mekanizmast
olarak degil; kurumsal 6grenme, veri paylasimi ve uzun vadeli doniisiim planlarinin insa edildigi
platformlar olarak degerlendirme gerekliligini ortaya koymaktadir.

3. Seffaflik ve Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinin Yayginlastirilmasi

Cevresel performansin diizenli, seffaf ve karsilastirilabilir bicimde, uluslararasi kabul gérmiis
yontem ve standartlarla raporlanmasi yesil doniisiimiin hem i¢sel hem digsal yonetisim siireglerinin
temelini olusturmaktadir. Sirketlerin karbon ayak izi, enerji ve su tiiketimi, atik yonetimi gibi
gostergeleri sistematik bicimde izleyip raporlamalari hem siirdiiriilebilirlik stratejilerinin etkili
yoOnetilmesini saglayacak hem de uluslararasi yatirimcilar nezdinde kurumsal giivenilirliklerini
artiracaktir.

Bu noktada, ESG temelli raporlama altyapisinin yayginlastirilmasi ve raporlama altyapisinin
sektor fark etmeksizin 6l¢eklenebilir ve erisilebilir hale getirilmesi 6nem arz etmektedir. Ayrica
ulusal diizeyde standartlarin belirlenmesi, ulusal standartlarin uluslararast kabul gormiis
standartlara uyumlandirilmasi ve bu alandaki denetim kapasitesinin gelistirilmesi raporlamanin
giivenilirligini artiracak ve piyasa disiplinini gii¢lendirecektir.
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Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlik raporlamasi ¢ogunlukla halka agik ve biiylik 6l¢ekli sirketlerle sinirlt
kalmakta, bir¢ok firma raporlamayi bir yiikiimliiliik veya iletisim araci olarak ele almaktadir. Oysa
kiiresel finans piyasalarinda ESG verileri, kredi risk degerlendirmesi, sirket degerlemesi ve
sermaye tahsisi silireglerinin ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir.

ABD ve AB’deki uygulamalarda, sirket iist yonetimlerinin iklim ve ESG performansini dogrudan
finansal stratejiyle iliskilendirdigi goriilmektedir. Emisyon yogunlugu, enerji verimliligi ve iklim
riskleri; yatirimeir sunumlari, borglanma stratejileri ve sirket degerleme modellerine entegre
edilmektedir. Bu sayede firmalar, siirdiiriilebilirlik performanslarin1 somut bir finansal avantaja
dontistiirebilmektedir.

Bu ¢ercevede Tiirkiye’de yoneticilere diisen rol, siirdiiriilebilirlik raporlamasini yalnizca uyum
araci olarak degil; finansmana erisimi kolaylastiran, sermaye maliyetini diisiiren ve yatirnmel
giivenini artiran stratejik bir yonetim araci olarak ele almaktir.

4. Finansmana Erisimin Kolaylastirilmasi

Bu stratejik yonelimlerin hayata gecirilmesinde Tiirkiye is diinyasinin kars1 karsiya oldugu temel
yapisal sorunlardan biri, yesil doniisiim yatirimlarina yonelik finansmana erisimde yasanan
olcek ve maliyet temelli zorluklardir. Tiirkiye’de 6zel sektor yatirimlarinin 6nemli bir bolimii
halen kisa vadeli banka kredileriyle finanse edilmekte; uzun vadeli, diisiikk maliyetli ve proje bazli
finansman araclarinin kullanim orami sinirl kalmaktadir. Ozellikle enerji verimliligi, temiz {iretim
ve diistik karbonlu teknolojilere yonelik yatirimlarin geri doniis siirelerinin gorece uzun olmasi,
firmalarin bilango yapilari tizerinde baski yaratmakta ve yatirim kararlarinin ertelenmesine neden
olabilmektedir. Bu durum, yesil doniisiimiin hizin1 ve kapsayiciligini sinirlayan temel faktorlerden
biri olarak one ¢ikmaktadir.

Finansmana erisimde yasanan bu zorluklar, firma Olcegine baglh olarak daha da
belirginlesmektedir. Biiyiik 6l¢ekli ve kurumsal sirketler, yesil tahvil, siirdiiriilebilir kredi ve
uluslararas1 fonlara erisim konusunda gérece avantajli bir konumdayken; KOBI’ler agisindan
teminat gereksinimleri, raporlama kapasitesi ve proje gelistirme maliyetleri 6nemli bir engel
olusturmaktadir. Bu ayrisma, yesil doniisiim siirecinde sektorler arasi ve firma olgekleri arasinda
farkl1 hizlarda ilerlemeye yol a¢makta; doniisiimiin ekonomik etkilerinin esit dagilmasini
zorlastirmaktadir.

Bu cercevede ekonomik doniisiimiin hizlandirilmasi ve 6zel sektoriin finansman kapasitesinin
giiclendirilmesi icin finansal piyasalarla daha giiclii sekilde entegre edilmis stratejik
adimlarin atilmas1 6nem kazanmaktadir. Sermaye piyasalarinin yesil doniisiimde daha etkin bir
rol tistlenmesi, bankacilik sistemi lizerindeki finansman baskisini azaltacak ve uzun vadeli kaynak
cesitliligini artiracaktir. Yesil tahvil ve siirdiirtilebilir sukuk piyasalarinin derinlestirilmesi, proje
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bazli ve teminat yapist giiclendirilmis finansman modelleri araciligiyla 6zel sektoriin daha genis
bir kesiminin bu kaynaklara erisimini miimkiin kilacaktir.

Ayrica siirdiiriilebilirlik baglantili kredi ve finansman iirlinlerinin yayginlastirilmasi, ¢evresel
performans ile finansman kosullar1 arasinda dogrudan bir bag kurulmasini saglayacaktir. Emisyon
azaltimi, enerji verimliligi artis1 veya kaynak tasarrufu gibi hedeflere ulasildik¢a daha avantajli
finansman kosullarinin devreye girmesi, firmalar agisindan yesil yatirimlar1 ekonomik olarak daha
cazip hale getirecektir. Bu tiir mekanizmalar, doniisiim siirecinin maliyetlerini azaltirken 6zel
sektoriin iklim hedeflerine uyum motivasyonunu da giiclendirecektir.

Karbon piyasalar1 ve ETS gibi piyasa temelli araglarin ongoriilebilir ve seffaf bir cergevede
uygulanmasi, finansal piyasalarin iklim risklerini daha dogru fiyatlamasina katki saglayacaktir.
Karbon fiyati sinyallerinin netlesmesi, diisiik karbonlu yatirimlarin finansal fizibilitesini
giiclendirirken sermayenin siirdiiriilebilir alanlara yonelmesini hizlandiracaktir. Bu biitiinciil
yaklagim, Tirkiye is diinyasinin yesil donlisimii bir maliyet unsuru olarak degil; finansal
piyasalara erisimi genisleten, rekabet giiciinii artiran ve uzun vadeli biiyiimeyi destekleyen stratejik
bir firsat alan1 olarak degerlendirmesinin 6niinii acacaktir.

Bu cercevede yesil doniisiim, Tiirkiye 6zel sektorii ig¢in yalmizca uyum gerekliliklerinin
karsilandig1 teknik bir siire¢ degil; finansal stratejilerin, yatirnm oOnceliklerinin ve kurumsal
yoOnetisim yapilarinin yeniden tanimlanmasini gerektiren biitiinciil bir doniigiim alan1 olarak ele
almmalidir. Sirket yonetimlerinin iklim risklerini finansal risk yOnetimi g¢ergevesine entegre
etmesi, siirdiiriilebilirlik performansin1 sermaye maliyetiyle iligkilendirmesi ve finansman
araclarimi stratejik bir kaldirag olarak konumlandirmasi bu donemin en kritik yoOnetsel
sorumluluklar: arasinda yer almaktadir. Bu yaklasimi erken benimseyen sirketler, artan regiilasyon
ve piyasa baskilarina karsi1 daha dayanikli bir yap1 kazanirken; geg¢ kalanlar agisindan finansmana
erisim, maliyet yonetimi ve rekabet giicli alanlarinda daha zorlayici bir tablo olusmasi kaginilmaz
olacaktir.

Sonug¢ ve Yonetim Kurullar i¢in Stratejik Aksiyon Cagrist

Tiirkiye ekonomisinin yesil donilisiimii, artik orta ve uzun vadeli bir vizyon tartismasi olmaktan
cikmis; finansmana erigim, rekabet giicli ve pazar siirdiiriilebilirligi agisindan bugiiniin yonetsel
kararlarim dogrudan etkileyen bir is giindemi haline gelmistir. Bu doniisiim siirecinde
belirleyici olan, regiilasyonlarin varligi degil; 6zel sektor liderlerinin bu regiilasyonlari nasil
konumlandirdigl ve hangi hizda aksiyona doniistiirdiiguidiir.

Bu c¢alisma boyunca ortaya konulan analizler, iklim finansmanmin Tiirkiye 6zel sektorii icin
yalnizca bir “uyum maliyeti” degil; dogru kurgulandiginda sermaye maliyetini diisiiren, yatirom
ufkunu uzatan ve kiiresel pazarlara erisimi giiclendiren stratejik bir arac¢ oldugunu acik
bicimde gostermektedir. Yesil tahvil ve siirdiiriilebilir sukuk piyasalarinin  gelisimi,
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stirdiiriilebilirlik baglantili krediler, karbon piyasalar1 ve Emisyon Ticaret Sistemi gibi araglar,
finansal mimarinin sirketler lehine yeniden tasarlanabilecegi somut alanlar sunmaktadir.

Bu cercevede, yoneticiler icin yesil doniisiim artik c¢evre veya siirdiiriilebilirlik ekiplerine
devredilebilecek bir yan gilindem degil; finans, strateji, yatirnm ve risk yonetimi
fonksiyonlarinin merkezinde yer almasi gereken bir liderlik alamidir. Ozellikle 6niimiizdeki
donemde karbon fiyatlandirmasinin netlesmesi, ESG kriterlerinin kredi ve sermaye piyasalarinda
daha belirleyici hale gelmesi ve AB basta olmak iizere ana ihracat pazarlarinda cevresel
performansin ticari erisim kosulu haline gelmesi, bu yaklagimi zorunlu kilmaktadir.

Ozel Sektor Liderleri i¢in Kritik Aksiyon Alanlar
= Yesil doniisiimii finansal stratejinin parcasi haline getirin.

Sirketlerin iklim ve siirdiiriilebilirlik hedefleri, yatirnm planlarindan ve finansman stratejisinden
bagimsiz ele alindiginda etkisini yitirmektedir. Ust yonetim diizeyinde, emisyon azaltimi ve
kaynak verimliligi hedeflerinin dogrudan sermaye maliyeti, bor¢lanma yapis1 ve bilanco
dayaniklilig: ile iligskilendirilmesi kritik 6nemdedir. Yesil doniisiim yatirimlarini “ek maliyet”
olarak degil, uzun vadeli finansmana erisimin anahtari olarak konumlandiran sirketler 6ne
cikacaktir.

< Finansman araclarin ¢esitlendirin, bankacilik kredilerine bagimhhg: azaltin.

Kisa vadeli banka kredilerine dayali finansman yapisi, yesil yatirimlarin dogasiyla uyumlu
degildir. C-level yoneticilerin yesil tahvil, stirdiiriilebilir sukuk, proje finansmani ve performansa
dayali kredi modellerinin yani1 sira, sermaye yatirimlar: ve fon yapilar gibi alternatif finansman
kanallarim da aktif bicimde giindemlerine almas1 gerekmektedir. Ozellikle varlik temelli, proje
bazli ve fon destekli yapilar, bilanco {izerindeki baskiyr azaltirken yatirim yapilabilirligi
artirmaktadir.

% Karbon fiyatim bugiinden stratejik degisken olarak kabul edin.

Tiirkiye’de kurulmakta olan ulusal ETS ve AB’nin SKDM uygulamasi, karbonu soyut bir ¢cevresel
risk olmaktan c¢ikarip olciilebilir bir maliyet ve yonetilebilir bir finansal degisken haline
getirmektedir. Ust ydnetimlerin karbon maliyetlerini orta ve uzun vadeli finansal projeksiyonlara
dahil etmesi, yatirim kararlarini bu fiyat sinyallerine gére yeniden onceliklendirmesi kritik bir
rekabet avantaj1 yaratacaktir.

% Raporlamay1 bir uyum yiikii degil, sermaye erisim araci olarak goriin.

ESG ve siirdiiriilebilirlik raporlamasi, yalnizca regiilasyonlara uyum amaciyla ele alindiginda
sirketlere sinirli deger saglar. Oysa seffaf, glivenilir ve karsilastirilabilir veri lireten firmalar; kredi
degerlendirmelerinde, yatirimei iliskilerinde ve sermaye piyasalarinda daha diisiik risk profiliyle
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konumlanmaktadir. Bu nedenle raporlama altyapisinin dogrudan CFO ve strateji fonksiyonlariyla
entegre edilmesi gerekmektedir.

& Kamu-ozel is birliklerini pasif destek degil, stratejik platform olarak kullanin.

Yesil dontlistimde kamu politikalar1 ve tesvikler belirleyici olmakla birlikte, bu mekanizmalarin
yoniinii ve etkinligini sekillendiren aktorler 6zel sektor liderleridir. Sirketlerin sektorel yol
haritalarina aktif katki sunmasi, ortak standartlarin olusumunda rol almasi ve doniisiim giindemini
kamuyla birlikte sekillendirmesi hem belirsizligi azaltacak hem de yatirnm ortamini daha
ongoriilebilir kilacaktir.
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